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9.30 h. Inauguracion:
1. Ana Fernandez, consejera de Servicios Sociales yririéia del Gobierno de Aragén
2. Rosa M2 Pons, directora general de Familia del Gobino de Aragon
3. Camino Ibarz, presidenta de la Asociacion de la Presa de Aragon

Camino Ibarz. Lema “medios de comunicacion, medios para caitilGran verdad. Medios
de comunicacion responsabilidad para sensibilizzgs.medios no cumplen todo lo que deberian
con la conciliacion. No se aplican medidas que rez@an la conciliacion. Por eso se vuelve a
apostar por estas jornadas. Edificio CAl, ejem@asa conciliacion.

Conciliar es avanzar en la igualdad. La crisis éouna influye en muchos sectores, en el de los
medios de comunicacion también, incluso mas. Segatoduciendo muchos despidos y eso
repercute en las mujeres periodistas y sus comdisidaborales. Es una profesion muy
feminizada. Las medidas que se podrian aplicaseraplican. Derechos laborales: reduccion de
jornada por madres son mas dificiles. Un dereche dgberia ser para todas. En numerosas
ocasiones se ha de pasar por procesos judicialeg|pea les sea reconocido a muchas mujeres.

También hay otras muchas empresas que si lo agliean La Asociacion de la Prensa esta
comprometida con recordarlo constantemente, y segabajando para que los medios
transmitan un mensaje y ademas transmitan coriéiiaHay que ser constructivos y aportar
con estas jornadas un punto de vista favorable lgareonciliacion. No es solo mirar la
conciliacion en los medios de comunicacion, tamiémo transmiten los medios, siendo
responsables de transmitir la realidad y la iguhlé®r ello son necesarias estas jornadas.

Ana Fernandez Gracias a las nuevas tecnologias, ademas dee$ermial, las ponencias se
podran seguir por internet (igual que ha comen@amino Ibarz). Es el segundo afio en el que
la sociedad de la prensa se relne para hablaradaddiacion. Foros como este son necesarios
porque:
- Visibilizan dificultades de conciliacion dentro lds medios de comunicacion.
- Los periodistas son transmisores de informaciorevos valores, impulsores de
cambios de mentalidad. Paso previo para lograsriaikacion.

Forma parte de la responsabilidad de gobierno.onailiacion va muy unida al trabajo en pro
de la igualdad entre hombres y mujeres. Hoy, t@dasinecesario recordar que la conciliacion
afecta a las mujeres, pero también a los homb@dosT queremos disfrutar de los diferentes
ambitos de nuestra vida. No es una cuestion de@eésiro de todos.

Creacion del ministerio de igualdad, ley de igudldde la dependencia, plan concilia...
favorecen la conciliacion y facilitan modelos dedlylad que calen en la sociedad. Se van
uniendo empresas que entienden que el capital fudelre de cuidarse y eso se ve reflejado en
la productividad y la gestion de RRHH. Sindicatosrganizaciones empresariales incluyen la
igualdad como modo de mejora del rendimiento detriaisajadores. Objetivo: que se vaya
extendiendo a toda la sociedad.

La conciliacion mejora la vida de las mujeres. beiedad del conocimiento necesita de todos y
de todas. Las mujeres tienen peores condicionewdi@s en la vida real. En 6rganos de
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direccién y redaccion, la presencia de la mujeuesigiendo reducida, a pesar de que esta
creciendo. Cuanta mas igualdad haya en las redes;imas posibilidad habra de transmitir esa
conciliacion.

Hay que admitir que determinados roles se siguertangéndo, en el lenguaje y en la vision de
la realidad. Por ello, muchas veces no nos damagsiemta. También contamos con pocos
estudios sobre este tema para tratarlos en lasa®tA la hora de decidir como se enfoca una
noticia, favorecera esa proyeccion de la igualdad sene una vision conciliadora.

Igualdad y conciliacion, claves importantes. Reol&st, que se sensibilicen con ello.

Igualdad y corresponsabilidad, pasos previos anailiacion. Vida personal, familiar y laboral,
deben poder convivir. Se puede cambiar la situaeidnque todavia no se haya cambiado. Por
ejemplo, no se han cambiado los repartos de laadatel hogar, y ello se ve influido en el
mundo laboral. Las mujeres en el mundo laborallbgrado grandes retos, pero siguen estando
en minoria. Los tiempos de crisis, son tiemposaiehios. Es importante cambiar a un modelo
que apueste por la mujer en el mundo laboral yepaquilibrio de labores entre hombres y
mujeres. Desde Servicios Sociales y Familia edidertas a todas las propuestas que puedan
ayudar.
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10.00 h. Ponencia marco: ¢ La conciliacion, una modamsajera?
Paco Gay Puyal, profesor de Direccion de Personas dESE Business School.
Universidad de Navarra. Miembro del International Center Work And Family de
IESE

Presenta: Rosa Pellicero, directora de Aragén Radio

Rosa Pellicero. Hacer hincapié en las palabras de Camino, en hom&s mas que nunca
necesario este debate. Resaltar algunos titula&resnd Fernandez: la conciliacion es cosa de
todos

23 de abril. Medalla de Aragdn. Felipe Gonzalezatgsque una sociedad serd mas productiva,
competitiva y por ello saldra de la crisis en coas# incorporen razones de trabajo acordes a
todos. Momento interesante para estas jornadas por:
- Crisis global. Necesario hablar de la conciliagi@na poder salir de ella.
- También los medios de comunicacion se encuentramannmensa metamorfosis, no
solo por crisis, sino por cambio del modelo prodacthuevo mundo tecnoldgico. Esto
también influye mucho en las relaciones laboralds ynercado.

¢ Es la conciliacién una moda pasajera? Paco Gay
Como profesor le gusta el contacto codo a coddapersonas que interacciona.
Pregunta retdrica. Evidentemente no es una modes pasajera.

En El Periodico aparecia esta cita de un reputati:d'Las crisis surgen cuando lo que tiene
que morir no acaba de morir y lo que tiene quemacacaba de nacer”

Nuestra crisis es econdémica, mas compleja, de deada uno lo suyo, crisis de partidos
politicos. Crisis amplia, grave. Nos hace vivirrerdos creencias sin estar en ninguna de ellas.
“La escuela liberal: las crisis son el resultaddegeconductas aberrantes de los seres humanos”.

¢A quién le corresponde la labor de conciliarZ&hino ha hecho fortuna. No le acaba de gusta
el término, porque conciliar suena a solucion deflimo, aquello que las personas hacen
cuando tienen que poner de acuerdo a partes eadeent Para él es la armonizacion, la
compatibilizacion, el arte de saber dedicar lamnpies en que cada persona se ha ido definiendo.
No siempre las personas somos conscientes enpguédiguerras nos metemos. Conciliar es
armonizar, integrar. Armonizan e integran las paaisplos responsables y protagonistas de la
conciliacion son las personas, no los gobiernosonates, autonémicos o locales, ni las
empresas. Las empresas no concilian, ni los ayueénms. Conviene insistir un poco mas en
este mensaje. Los humanos estamos muy dispuest@sade el muerto a otro. Tenemos que
conciliar todos, aunque sea mas o menos dificil.

Ejemplo: Eres de una confesion religiosa y porucistancias, te encuentras en una zona
geogréfica en la que esa confesion es dificil detimar. La pregunta es ¢usted practica su
religion? Y contesta, no, es que no me dejan. Lsmuiocurre con la conciliacién. Es mas o
menos dificil, pero no determinante. Solemos dirsaelementos del entorno que facilitan o
dificultan una relevancia de determinacion.
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Nos viene bien, trasladar la responsabilidad. Legymta es para una empleado ¢ta tienes
necesidad de conciliacion? Hay una empresa quejtra@ala comprimida hasta las 3. Algunos
empleados se buscan otro trabajo. Ese empleade para a pensar que esa jornada es para
conciliar, no para seguir trabajando.

Los elementos del entorno dificultan, pero no vaoraciliar por nosotros.

No se puede obligar a alguien que no quiere oeretnecesidad a que concilie. Hay mucha
gente que no sabe qué otra cosa hacer para conkliiig alguna autora que dice: ya hemos

conseguido que las mujeres estén en la calle bierthagrado que los hombres estén dentro de
casaHay algunos hombres que no pueden realizar lasdalute padre porque no le dejan. Los

hombres asi no se plantean cuestiones de con@iliad8don muchos factores de este tipo los que
hay que ir teniendo en cuenta. Sin culpar a nadehay que buscar culpables. Hay que

analizar para ver qué cosas podriamos hacer de fdiferente.

La estupidez segun Einstein es la conducta qudewasa hacer siempre lo mismo, del mismo
modo, pretendiendo obtener resultados diferentessddmos estlpidos, queremos cambiar las
cosas, habra que hacer cosas diferentes. El prosagm no lo van a tener los politicos, sino
cada uno de nosotros. Si estamos dispuestos aeetad desigualdades, depende de cada uno
de nosotros. Los demas podran apoyar o no.

El duefio de Microsoft, Bill Gates, dice que “sunpipal problema es ver como consigue que

cada mafiana puede volver a constituir Microsoftqpe cada tarde, cuando sus empleados se
van, desaparece. Y si quieren volver al dia sigejemtonces se vuelve a formar“. La gente va
porque quiere, podria trabajar en cualquier otlo,lpero eligen Microsoft.

Se hace poco a poco. Hay NNTT, nuevas herramiemi@yos métodos. Pero hay que destruir

muchas cosas viejas, viejas creencias, viejosdwlil reparto de roles es algo que como otras
muchas cosas se van construyendo por mutuo acuentdiee todos se puede conseguir. No

acaban de morir viejos habitos, hay que “matarlbs’.acaba de nacer lo que tiene que nacer:
innovacién, competitividad, productividad... pretemds que eso sean conductas nuevas en
nuestras sociedades u organizaciones. Pretendevsas nuevas pero haciendo lo mismo de
siempre.

Sigue habiendo estructuras y directivos del sigh. XHay muchos directivos y mandos
intermedios que no saben dirigir por objetivos.ddben dirigir a un colaborador si no lo ven.
Existe una arraigada asociacion entre productiviczhjo-permanencia. No es necesario estar
presente, ese es un cambio en la mentalidad qiebeeia dar. Pero la estructura empresarial no
lo permite.

Afortunadamente, muchas empresas dejan el tituRRI¢H, las personas tenemos recursos, no
SOMOS recursos.

En Seat, por ejemplo, ya no se ficha. Han creadoug@vo plan piloto, ya no hay control de
presencia, se mueven por confianza. Ese es ebfufigr una realidad de presente en muchas
organizaciones, pero lo miramos todavia con asomiwmue hay muchas otras que no lo
hacen.
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La conciliacion es una necesidad, no una moda.SNgna conducta mas o menos caprichosa.
Nos resulta mas complicado que antes llegar a dpsctos de la vida familiar, personal...
Afortunadamente las mujeres pueden elegir distimadss. La mayoria estan eligiendo el
desarrollo personal y profesional igual que lo heldeombre.

Del 52% de poblacion que son las mujeres en Espejatodavia muchas mujeres que estan
muy lejos de decidir si se desarrollan personalofegionalmente o ambas cosas. Si es un pais
que ni de lejos puede resolver el problema de ibesnpequefios, mucho mas dificil sera
resolver la poblacion envejecida que va a teneafizsp/amos a ser cada vez menos, y cada vez
mas mayores. La natalidad desciende. El problemshadssentismo emocional, que hoy por hoy
no sabemos cémo medirlo, pero sabemos que estBsahh problema que se va a hacer cada
vez mas gordo. Empresas se encuentran con qudusioroproductiva es la innovacion y se
encuentran con empleados de cuerpo presente perourtogran absentismo mental. Es
importante cémo gestionar al personal para quesaelopleados les resulte atractivo ir a
trabajar, y que persigan los objetivos, objetivmsignes y compartidos.

Paco Gay pertenece al Centro Internacional Trap&amilia. Cuando el centro se constituyo,
comenzd con la premisa de que “una empresa que poeda permitir gue sus mujeres sean
madres, mejor que cierre”. Cerrara porque no tenddaboradores ni colaboradoras. Los
pocos que tengan seran porque no encontrarandrahaptro sitio, por lo que la motivacion
sera casi inexistente y por ello, la producciorasit.

Por ejemplo, nadie ha oido que Toyota haya despeditladie. Esta en un sector que padece
fuertemente la crisis. Hay noticias por internet ablan de la readaptacion de sus empleados.
Es importante como tratar a los empleados, puesarfalas relaciones con sus colaboradores.

El 40% de los empleados de una organizacion, estarespera de encontrar otro empleo. Las
empresas estan empezando a pensar en ayudarraesa genciliar.

Hay muchos politicos que estan empezando a toparsana realidad: a ver como se consigue
no descender en términos de habitantes. Como agingpge la gente se quede a vivir en un
determinado municipio y no se vaya a otro. El mante personas va a ser cada vez menor, y
el talento de los mismos también. Hay gente quest® empezando a dar cuenta de que es
importante no dar las cosas por hecho.

Queda mucho camino por recorrer. Es importanteajmala fondo en la conciliacion de las
personas y después trabajar a fondo en las pergaeasenen responsabilidad sobre otras. La
conciliacion no es una finalidad. La Unica finatidson las personas. La conciliacién es una
herramienta, aparte de una necesidad que tiengpetasnas. Seria un signo de inteligencia
humana saber sacarle partido a la conciliacion.

Palabras asociadas a conciliacion: corresponsadhili€s importante tener en cuenta a los
demas y conseguir que a todos les vaya bien. @tadoa asociada a conciliacion: flexibilidad.

Algunas empresas, lo defienden, y no hacen maspquer mas elementos rigidos, algo
contradictorio. No se puede pedir a las empresadlguibilicen sus horarios si sus directivos

no estan dispuestos.
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Un autor decia: “Al fin y al cabo una persona nonés que una contradiccion que anda”.

El consumidor busca la mejor relacion calidad-mregigin consumidor también es productor.
Cuando es productor se olvida de eso que exige comsumidor. Tiene que haber flexibilidad
por ambas partes.

Hay gente que piensa que conciliar es trabajar sagbanciliar es trabajar distinto. ¢ Qué es eso
de que solo se puede trabajar mientras hay ludideb hasta las 5 de la tarde?

Hay que avanzar hacia una cultura facilitadoraadeohciliacion. Cuando se tenga eso, ya no
haran falta las politicas, porque las personagaarbiando. Las empresas deben irse adaptando
para encontrar la mejor solucion para todos.

Mercadona tiene fama de ser una de las empresamejoe lleva la conciliacion. Pero no
siempre es asi. Siempre hay personas que no esparestas a esa conciliacion, ni flexibilidad.
Por ello, una empresa que apoye la conciliaciébe dener personal que también la apoye. El
momento de la verdad de la conciliacion estd, ndaenpoliticas, ni en la ley, sino en el
momento en que una persona de una organizaci@riegesidades de conciliacion, se atreve a
plantearlo y la otra parte esta dispuesta a eraoutra medida acorde y favorable para ambas
partes.

En la otra parte del dialogo es importante que Ipgysonas dispuestas a conciliar.

IDEAS
- La conciliacién es una herramienta de cambio padun
- La conciliacion no es la solucion de un conflicto.
- No es una finalidad. La finalidad son las personas.
- Conciliar es integrar.
- Las personas son las protagonistas.
- Cambio de mentalidad y formativo en las empresas.
- Una empresa que no se pueda permitir que sus catiires concilien, esa empresa
cerrara.

Rosa Pellicero
Cita un articulo de Paco Gay. Son las personasegieoncilian. Personas comprometidas
consigo mismas. En un contexto competitivo, las resgs necesitan considerar su capital
humano. La captacion, retencion y rentabilizaci@ thlento es imprescindible para las
organizaciones.

PREGUNTAS

¢cLas empresas estan viendo en la conciliacion mmog? ¢ Existen porcentajes de empleados
gue también ven en la conciliacion una ventaja?

En términos de porcentaje no. El egoismo perséma&nvidia, los analisis comparativos....es
condicion humana. El tema es ver como conseguinbgjar en todos los ambitos. La mayor
de las presiones que puede darse en una empregadrana futura mama es la presion de sus
compafieros en el momento en que deciden que eoneénto que ella no esté, van a tener que
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trabajar mas. No tiene por qué ser asi, pero namerdk lo es. Son pocas las empresas que
sustituyen una baja maternal. Es dificil sustituia baja maternal dependiendo del puesto,
especificidades... son cuestiones complejas. Sed=ch#nos tener la capacidad de verlo como
algo normal. Nos faltan directivos/as que realmesgpan ejercer su funcién. Agravios
comparativos que no proceden. Hay mucho que trabajgdentemente se estan dando esas
situaciones de empleados que ven la conciliaciomocener que trabajar mas cuando la mujer
vaya a tener un hijo. Tampoco es justo que la esapngor conciliar, tenga que pagar unos
costes que soélo asume ella, por ejemplo a la hosastituir a la mama.

Bajas por maternidad. ¢Por dénde se puede empemar gar solucion a la cuestion de las
mujeres mamas? En una empresa, que una trabajadoga un hijo le cuesta mucho dinero.
Sin embargo, que un hombre tenga un hijo no letauesmismo. Hay un tema econémico
detras que la empresa no pierde de vista.

Hay un punto importante que es que nadie acab@&dlagal rol de “primo”. EsS una pena que
todavia hoy tengamos que hablar de esto. Los gabis acaban no prestandole la debida
atencion al hecho de que vaya a venir una perdomarado. La sociedad no deberia ser tan
racana con los regalos que recibe. Hay que atenésta situacion ayudando a las empresas
para que no tengan que pagar mas que lo que tipmepagar. Dicen que tenemos el gobierno
gue NOs merecemos.

Pensando en el &mbito laboral. ¢ Posibilidades dgilfilizacion para el trabajador? En algin
caso, los puestos de trabajo estdn sobredimensamdel empleado se va auto cargando de
trabajo. No es suficiente el que podamos concilizabajar en casa, las horas que
quieras....pero las montafias de trabajo siguen estatd. ¢ Tenemos que elegir el decir que
no en algin momento? Tendemos a querer hacer nrathejo y bien pero tampoco queremos
renunciar a nuestra vida. Muchas veces suponestré

Hay mucho que trabajar. Nos metemos en charcosadena inconsciente. Hay que ponerle un
poco mas de reflexién a la hora de decidir quétivoe se plantea cada trabajador. La igualdad
de oportunidades, por lo demds, me encantan lasedidias. Somos inteligentes a la hora de
integrar las diferencias. Somos diferentes, pottalsto no podemos aspirar a lo mismo.
Debemos tomar conciencia de que todos somos diésresin mal interpretarlo. Cuando se
habla de decir que no, seria conveniente aprendecienos que no a nosotros mismo. Una vez
que sepamos decirnos que no a nosotros mismosrmosrdecir que no a los demas. No es un
problema de la cantidad o el tiempo de tarea, ss@l ser coherentes con: vivimos de los
resultados. Los empleados se valoran por los eekdt no por el tiempo invertido. Es
problema del empleado que invierta mas tiempo. NMopeblema de la empresa. Sino
acabariamos decidiendo que todos sabemos lo mismos hacemos lo mismo y solo nos
diferenciaria el tiempo que invertimos en la targagntonces no seriamos personas, Sino
maquinas.

¢Son los medios de comunicacion medios para cartili

Pasa lo mismo que con las NNTT. Cualquier sesi@sgutenga con directivos en torno a la
gestion del tiempo, no se puede con la cantidatsialks que llegan. Es una nueva herramienta
que hoy por hoy no sabemos utilizar. Poco a pocenglgmos a manejarlos.

Los MCM nos aportan informacién, nos exigen alge aqu sabemos precisamente hacer:
aprender a apagarlos y encenderlos (por ejemplelela En segundo lugar, aprender a discernir
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qué nos interesa, filtrar la informacién que ndsrigsa. Los MCM son (tiles, siempre y cuando
seamos capaces de usarlos. Tenemos que ser ctesclena informacion que necesitamos y
para qué. Los MCM tienen una peculiaridad que d8IMEDIATEZ. Una noticia puede ser
noticia ahora, pero dentro de tres horas ya no.nim@a muchas cosas. Marca dedicaciones,
disponibilidades, estrés...Son organizaciones muyl@ees, y al mismo tiempo llevan una
gran ventaja creativa desde el punto de vista argwvo. Se deberia educar a los usuarios sobre
cémo usar los MCM.
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11.00 h. Mesa redonda: La conciliacién en tiemposdrisis
1. Beatriz Gutiérrez, coordinadora regional de la Funécién Adecco
2. M2 Jesus Lorente, presidenta de ARAME, AsociacionelEmpresarias Aragonesas
3. Lourdes Paz, directora de Capital Humano del Grupd.a Informacion
4. Eva Gayan, gerente de “3 y mas”, Asociacion de Fahas Numerosas de Aragén
5. Cristina Beltran, presidenta de AMASOL, Asociacionde Madres Solas

Modera: Placido Diez, periodista

Placido Diez. La conciliacion no es solo una cosa de mujeresjwita conciliacion parece ser
mayoritariamente para mujeres. Sumidos en la cpai®, deuda publica y privada y esto puede
tener consecuencias en la conciliacion (presiofasldipotecas, paro, si ganamos menos...).
¢La conciliacion en el mundo rural? Se esta negdoiaina reforma laboral, por lo que quizas
seria buen momento para conseguir esa concilia¢tidy. una legislacion que es bastante
discriminativa porque trata sobre las mujeres,rkjdodo el peso sobre ellas.

¢La conciliacion es un debate de sociedades acalastlai, Es un debate de paises ricos,
desarrolladisimos?

Maria Jesus Lorente. Legislacion laboral.

Agradecimientos a la organizacion y a Paco Gay #stacuerdo con casi todas sus ideas.

Nos dimos la ley de conciliacion de la vida perédaboral. En el 2007, ley organica de
igualdad. Confundi6 un poco en el ambito personafamiliar. Cuando hablamos de
conciliacion se habla de conflicto. Al trasladaalcambito personal, da esa idea de lucha. Dos
cuestiones que se contraponen. Profesora Nuriaci@airfen su libro “Duefios de Nuestro
destino”): conciliar es poner de acuerdo a unaop@rsconsigo misma para hacer mas
compatible su trabajo y el resto de actividades.nitgy interesante, porque se habla de
integracion, no de conciliacién. Conseguimos elgudi con nosotros mismos y a partir de ahi,
el equilibrio con la sociedad.

Cuando se habla de integracion y compatibilizarida personal, familiar, trabajar, no es solo
de mujeres. Integrarse uno consigo mismo, todapdesonas no solo las mujeres. Estamos en
un momento de transformacién, en un momento descgg&s que se conciliaba mejor o peor
antes del 20087 Las mujeres debemos saber hasfaunteequeremos responsabilidades y qué
estamos dispuestas a delegar. En muchas ocasieraspeopia mujer la que no delega. Se
concilia en femenino, porque asociamos las medidanciliacion en femenino. Nos aleja del
sistema profesional y nos lleva al personal y famiDebe ser una preocupacion de la sociedad,
donde hay hombres y mujeres. La crisis y la camiin afectan tanto a hombres como
mujeres. Hemos circunscrito la conciliacion al &mtamiliar.

Se necesitan hombres que pidan conciliar. Se tjerever esa conciliacion masculina como
una herramienta corporativa.

En 2007 Ley de igualdad. 13 dias de paternidads hlombres sienten verglienza al pedirlo?
¢ Se lo dan? Cada vez se ve mejor que los padrggmdam la maternidad. La conciliacion no es
una moda. No hagamos que el mes de paternidacasmanta. Las empresas saben que lo mas
importante es el talento, tanto de hombre comadeujer, que se involucren los empleados. Si

10
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conseguimos que concilien hombres y mujeres, lggesas ya no veran como un coste afadido
el contratar mujeres. Sera lo mismo contratar hesue mujeres.

Una empresa que en estos momentos piensa queaaleastrisis, no hay que motivar a los
empleados, es una empresa que esta condenadaaalofrda conciliacion no puede ser una
victima colateral de la crisis. La conciliaciontieme que ver como una ventaja, porque ayuda a
mejorar las relaciones con los empleados. Horadgsponibilidad... Se debe buscar otro
modelo basado, no en la disponibilidad, sino enperaona que estd mas motivada y por tanto
rinde mas. Una empresa familiarmente responsaldades Los empleados, los clientes,
proveedores... quieren trabajar con ella.

Una empresa que tiene medidas de conciliacion @&mnpresa que también utilizar las NNTT.
Desde el punto de vista empresarial las medidascaleiliacion llevan aparejada la
FLEXIBILIZACION. Jornadas a tiempo parciales, que se vea como algo de segunda
categoria. Vacaciones. ¢Por qué hacer desplazasfeBixisten las webcam. Horario de las
reuniones. Horarios laborales: el horario pogilalea todos, por ejemplo. No es trabajar menos,
es trabajar de otra forma diferente. Es cuestiObusear resultados, no depende de las horas
gue estamos en el trabajo. Frente a una flexibitirade las relaciones laborales se encuentran
empleados mucho mas motivados. El éxito de lagdasas porque se universalizan, porque
se dirigen a hombres mujeres. El tejido empresasgphfiol es el de la Pyme. Ahi si que es un
problema de conciliacion de hombres y mujeres. rigpresario debe asumir esa cultura de
conciliacion. Es importante que se transmitan lesgs problemas que se van a lograr por no
conciliar (falta de formacion, absentismo, rotacign Rosa Garcia de Microsoft, “para cenar
con mi familia he aprendido que no puedo perdamniminuto de mi tiempo, pero tengo que
respetar el tiempo de los demas”.

Beatriz Gutiérrez. Colectivos. Integrar a personascon dificultades. CONCILIACION
UNA TAREA DE TODOS

Agradecimientos. Se alegra porque todas las pessand reunidas tienen una misma vision.
Desde ADECO, se habla mucho de conciliacién. Hagrtblos ojos a muchas empresas, para
gue tuvieran una vision mas grande sobre sus edgdeaa conciliacion es algo fundamental,
independiente de la crisis. La conciliacion en pesde crisis: Sl. Las empresas deberian
tenerlo asumido. No es una moda, es una necesidag émpresas.

Siempre se ha dicho: 8 horas durmiendo, 8 horédsjado, 2 horas comiendo, 2 horas de
desplazamiento. Lo que queda para la conciliacam 4 horas, con crisis 0 sin crisis. Es
importante encontrar el equilibrio. Conciliar, ammar, compatibilizar, equilibrar,
corresponsabilizar, compaginar, flexibilizar, balkear...lo importante es llegar al equilibrio
para sentirse bien.

La vida personal es el tiempo que voy a dedicar tamilia, al ocio, al tiempo libre, hacer la
compra, planchar...

La vida profesional es el tiempo que yo quiero panmarme, para desarrollar mi carrera.

La vida laboral, el tiempo que dedicamos a trab&atamos en una sociedad en la que parece
gue cuantas mas horas estés en el trabajo, mejor.
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Lo importante es encontrar el equilibrio entre e&@spectos.

Hay muchos factores que condicionan este equilibféohabido un cambio completamente de
roles. Las mujeres se han integrado en el trabajo.

Cambios en las NNTT. Van a favorecer o perjudidar@nciliacion, dependiendo del caso.
Politicas de RRHH. Cada vez las compafias las hagen sostenibles en el tiempo. Una
empresa no haga politicas de RRHH sostenibles.

Desconocimiento de la norma (Ley de la Conciliacidfalta de uso.

Barreras empresariales. Modelo tradicional de privddad. Por ejemplo, comer en dos horas.

La conciliacion no es solo cosa de padres y madrésdas las empresas tienen una plantilla
muy diversa. ¢ Por qué no puede conciliar una parder20 afios? No sélo son las madres las
que necesitan conciliar. Lo importante es el elgudi No todas las mujeres son madres. Puede
haber personas con hermanos, padres o gente aldgpdndiente.

Los primeros pasos. La conciliacion nace por larparacion de la mujer en el mundo laboral.
Tener hijos es una experiencia maravillosa. Penapatibilizar los cuidados que requieren con
el trabajo puede ser una mision dificil, aunquémuosible.

En Cantabria, una mujer pidié que le cambiararota ke entrar al trabajo y se lo negaron.

En Murcia, una mujer que trabajaba jornada partsddicitd una jornada continua, y se lo

negaron.

Hay muchas sentencias en lo laboral que estdndwgarnsprudencia. Ya existe un precedente
legislativo: un trabajador puede elegir su hor&@imral cuando el motivo sea el cuidado de un
hijo.

La tasa de actividad de personas en edad de trabaja

Masculina: 78 a un 82%

Mujeres: de un 47 a un 59% La incorporacion madivda mujer ha hecho que se le dé mas
importancia a la conciliacion, pero no sélo es [edies.

La situacién ideal para conciliar: lo ideal seriaeghubiera un equilibrio entre las
administraciones publicas, las empresas y losjadbees. Se estéd generalizando la conciliacion
hacia el lado de la mujer, por lo que el hombrelm@e como un problema suyo y no lo
potencia. La mayoria de los entes directivos sanbines y no lo ven como suyo. La situacion
en la conciliacion es que hay herramientas queusdgn utilizar. Pero cuando las utiliza un
hombre... “eres un calzonazos”.

La contradiccién. Hay empresas que ya estan pomienanarcha acciones de conciliacién y no
son todo lo buenas que se desearia. No sirve peaiétodos”. La conciliacion es individual. A
cada uno le va bien una cosa.

Medidas mas demandadas: horarios flexibles, jormaxginua, acotar el horario de trabajo,
jornadas comprimidas, reducidas, guarderia en faesa, ayuda a familias con hijos...

Dificultades: Flexibilidad hay que dirigirla, haynpresas que consideran que la conciliacion es
un coste, se piensa que conciliar es trabajar méagysque potenciar la universalizacion de la
conciliacion. Empresas dejan de contratar mujeses po conciliar, es muy importante cambiar
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esta mentalidad. El salario mental es muy impagtaptla conciliacion esta dentro de este
salario.

“Quien sobrevive en un entorno hostil, no es nnék fuerte ni el mas inteligente, sino el que
posee la mayor capacidad de adopcion de las naewdgiones del entorno”.

Eva Gayan. Familias numerosas.

Vision de 3 Y MAS. Agradecimientos. Coincide coraBe al ver que todos tienen una opinién
similar sobre la conciliacién y sus necesidades.

Le gustaria destacar la importancia de conciliarekeaspecto PERSONAL. Parece que nos
cerramos a lo familiar y laboral. Sobre todo, enféamilias con mas hijos, se deja muy de lado,
por priorizar en lo laboral y en la crianza dehgss. Educar a los hijos es un trabajo. Se trabaja
fuera y dentro de casa. Es un trabajo igual de quedos demds, pero de 24 horas y 365 dias al
afio. Los padres son conscientes y en eso se vuéteam no son conscientes que también
necesitarian un entorno personal. Pensar en €| enido personal, en las relaciones, las
amistades... Se da prioridad a los nifios y los paglredan en un ultimo plano. La relacion de
pareja puede quedar abandonada, el deporte, umaomisConciliacién desde luego laboral,
familiar, pero también personal.

En general es dificil. Es una opcion personal perday muchas herramientas. Desde el 2008,
es mas dificil conciliar. Pero por el contrariogsie hay mas herramientas externas. Aunque
conciliar sigue siendo una cuestion personal olfamEs muy complicado encajar todos los
horarios de los hijos. Las herramientas externasigm facilitar la conciliacion. Desde los
centros escolares, la administracion....Conciliacsénve como: entretener a los nifios para
poder seguir trabajando, pero no se toma tiempsopal. Las vacaciones de los nifios, dificiles
de organizar. No por eso se quiere menos a los,sn un regalo para la sociedad. Pero es
dificil. No pasa nada si se dice que hay que llelaoche al taller, pero si se dice que hay que
ir a buscar al nifio, sienta peor. Para concilisd&net que querer la empresa, pero
fundamentalmente la madre o el padre. No se haadléxion de “vivo para trabajar o trabajo
para vivir’. A parte de que la empresa lo faciteo, personalmente hay que hacer la reflexion
y decidir si se desea conciliar o no. Se haceilddigoner el freno, y no se tiene eleccion. Por
mucho que se quiera conciliar, no hay libertadoshay herramientas. Por ejemplo, comedor o
no comedor para los nifios en el colegio. Si no,cusybuscar un trabajo con un horario que me
lo permita, muy dificil. Si no los abuelosNo siempre es facil delegar la tarea de educas a |
hijos a una tercera persona de fuera. No abundgselaonas con esa capacidad. Cuando por fin
se encuentra, supone un desembolso econdmico ampartOtra opcion es dejarlos en el
comedor... y eso tiene otro coste economico. Encaste, la familia no puede elegir qué es lo
mejor para la conciliacion. Depende de las podifiles que cada familia tiene. En esta época
de crisis todavia queda mas marcado por la sitndahipral. Hay muchas familias que se han
guedado sin trabajo. Se ven minados sus ingresosioYpueden elegir. Deben trabajar en lo
que no les queda mas remedio. La situacién lalserdda hecho dificil. La conciliacién sigue
siendo un lujo. El empleo es imprescindible, peeseimos perder nuestro puesto.

Hay que intentarlo, que no solo sea de mujeresiaAdd hoy, sigue siendo mayoritariamente

femenino. El hombre es el ejecutor, la mujer esalaeza pensante. Sigue avanzandose en esto.

En las bajas por maternidad/paternidad, las aydeds administracion, etc. Que no se penalice
ni econdémica ni socialmente a las familias conshijo
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Cristina Beltran. Madres solas.

Presidenta de Amasol.

A nosotras nos interesa tener un lenguaje provecadoagresivo. Interesa tratar temas que no
se vienen tratando. Las madres solas ¢con quiéa eanciliar? Cuando tienen que hacer su
trabajo se llevan a su hijo. Solo hay 2 comunidaaéénomas en Espafia que las nombran
como familias monoparentales/monomarentales y heciones de discriminacion positiva a
la hora de conciliar. En las demas CCAA las madaas estan dentro de esa coletilla “se
tomaran medidas para familias....”. Interesa queaga poniendo un poco de orden.

Si nos tomaramos como una empresa esto de ser,rmshghads tendria que tener en cuenta la
fuga de talentos. Igual se consigue que los hgogayan de Espafia y trabajen en otros paises
que den mas ayudas. Desde los diferentes gobiestéds muy sensibilizados... pero la crisis
acaba promoviendo un recorte.

Se podrian tomar medidas de discriminacion posip&ea madres solas. Normalmente, una
madre soltera, cuando se queda embarazada se sjuetfabajo. Esto sigue ocurriendo. La
conciliacion deberia empezar por aqui. Si eresviunda, separada, soltera....la sobrecarga se
lleva bastante mal, pero se lleva.

Absentismo emocional nombrado anteriormente poio Raay, es cierto. Las madres solas
tienen bastante absentismo emocional. Cuando &stidajando, estdn pensando en otra cosa.
Son supervivientes valientes. Hay veces que pamguesible llegar a todo y lo consiguen.

En prensa, en medios de comunicacion es muy difdcitiliar. Alguna socia trabaja en medios
de comunicacién y los medios son especialmenteildgi porque no hay horario. Socialmente,
nos hemos metido en una voragine que hay vecesragogamos mas fuera del trabajo que
dentro. Se ha nombrado el equilibrio. Las madrdassestan bastante desequilibradas. Son
madres, directoras y amigas. ¢Como se concilianatae soltera? El tiempo laboral, familiar,
social, formacion... Hay veces que en el dia a disimen los largos textos: lo dejo al comedor
0 no lo dejo al comedor: lo dejo al comedor pormoene queda otro remedio pero a ver cOmo
lo pago porque igual no me llega aun trabajando todjue trabajo. Muchas madres solas no
llegan a plantearse la necesidad de conciliacion.

Ser madre no siempre es un acto voluntario. Nasecbnté el coste econdémico, laboral,
social....que suponia el ser madre sola. Ella natobia por nada. Bien que se apliquen las
normas también a los hombres, hay que avanzar jodtuss. Pero las medidas de conciliacion
deben ser de discriminacion positiva. Incentivosagpue las madres solas puedan dejar a los
nifios, incentivos en el mundo empresarial, algyeasiefias cosas para poder empezar a hablar
en positivo de cosas que son igual para hombrasaymujeres.

La poblacién de familias monomarentales va en atomé&o quiere decir que los hombres sean
malos y no tengan derecho a la conciliacion. Pexp due tener en cuenta medidas que se
apliquen a toda la diversidad social.
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Lourdes Paz. Punto de vista desde los MCM.

Grupo La Informacion. Nacié en 1993. Dos mercadasiguos lectores prensa papel y clientes,
anunciantes.

Servicios: editorial, medios audiovisuales, prereggional de pago, consultoria comunicacion
online, servicios y publicaciones online, soluc®mke portabilidad, dinamizacion social en la
red, gestion de la informacién (My News), comuniéacy marketing 360° (Navamedios) y
formacion de catedra de comunicacién estratéggmoresable.

Acuerdos estratégicos con Vocento, Heraldo de AraGolpisa.
250 personas. 110 en proyectos de reciente creacion

Rotacion cero.
Media de edad de 40 afios. Antigledad 13 afios.
Hombres 154. Mujeres 111.

22 mujeres con reduccién de jornada y 2 hombres.

SELLO RECONCILIA. Se lo dieron en Navarra. Compromiso, confianza,uroocacion. No
le importa mucho este sello. Si le importa lo qaeeim dia a dia:

- Preocuparse por los empleados.

- Los equipos.
Mas concretamente, respecto a conciliacion: flégdndl e individualidad. Cada caso hay que
tratarlo de manera individual. Esto debe ser enpgas de crisis y en tiempos de no crisis. Dan
soluciones unicas. Puede haber un problema igesad, o la situacion que le rodea.
En las conclusiones de la | Jornada: los sindidatdijan para mejorar la legislacién. No es lo
mismo hablar de conciliacién que de permisos. ldeyas que deberian tenerse en cuenta, como
por ejemplo las familias monomarentales/parentales.

También tienen permisos mejorados: muerte fandéaprimer grado, operacion....Siempre de
primer grado. No para segundos grados.

Beneficios sociales: ayudas a estudios, atencifmeced... No estan recogidas todas las
soluciones en el convenio.

Servicios comunes para toda la organizacion: msdirotecas, etc.....

Conciliacion entendida como tal: teletrabajo. Haekdrabajo cuando puedas, cuando te lo
permitan. Cuando estas en una situacion dificinfil@oza y responsabilidad. Confiar en la
persona que pide ayuda, en el empleado que pidiaayuwrestarle ayuda. Y asi ellos confiaran
en Nosotros.

Situaciones especiales: excedencias, horario @aechbarazo...

Las mayores dificultades en los medios de comuidinagstan en la seccion de rotativa. Ahi no
se puede hacer ningun tipo de conciliacion. Se Hack? de la noche a las 6 de la mafiana. Es
la Gnica seccién en la que no han encontrado c@mcil@r. Tienen unos calendarios para que
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se organicen lo mejor posible, con sus horariagligue en la redaccién. Promueven que se
organicen entre ellos en el propio departamento.

Situaciones novedosas. Personas con 20 afios dgieatstd y los que empiezan ahora. Las
NNTT, la motivacion de las personas que hacen &lgs gusta, a las 6 semanas vuelven tras
dar a luz, porque les gusta su trabajo. ¢ Tienevgueon la crisis? No se sabe. Si entendemos
qgue hay parte del trabajo que es un hobbies,l#jtvdes gusta, no importa la hora. No tienen la
necesidad de ser vistos en su puesto.

La conciliacion en tiempos de crisis. Hay que ssponsables. Escuchar a los colaboradores.
Tomar las medidas idéneas. Y que la productividadenvea afectada.

¢La conciliacion es una cuestion de mujeres? Rerfpe los hombres también tengan ayudas,
pero que piensen en todas las cosas que hay gere hac

Todas las respuestas no estan en la negociaciéntigal ni convenios. Hay que buscar el
didlogo con cada trabajador, individual.
Flexibilidad horaria.

PREGUNTAS

Profundizar en la representacion sindical. Reforneasel &mbito laboral. ¢Deberia estar en
manos de sindicatos? ¢ Todas las mujeres debemn beger poblacion econémicamente activa?
¢Llegar a la incorporacién del 100% de las mujergd® hay cierto prejuicio de la mujer ama
de casa, como si fuera una maruja...? La que optariiente a ser ama de casa, parece ser
inferior.

Maria Jesus Dentro de la reforma laboral no esta planteada nbnciliacion ni la igualdad.
Estan en las leyes del 99 y 2007. Se esta planteadoempleo, el tipo de contrato... la Ley de
conciliacion es una ley buena. La del 2007 tambibuena. Son las que hay que desarrollar.
Tienen que intervenir los agentes sociales y laigdiracion. La conciliacién es conciliar con
uno mismo, pero donde desarrollamos la conciliaei$ren la empresa. No es lo mismo una
empresa grande, pequefia, con muchos empleadoss, ppochas horas...De acuerdo con
Lourdes: la conciliacion es a la carta, en cadaresapy en cada situacion.

Cuando las mujeres son econdmicamente dependganiesas libres.

Cristina. Algunos paises pagan a las madres para que sengeied@sa los 3 primeros afios de
vida de su hijo. No sabe si también les pagan g#&ases. Haria la pregunta ¢ T crees que
alguna persona no sea econdémicamente activa? Oden &s que haya personas que no lo
quieran visualizar o reconocer. Otra cosa es geEi@hay que poner a unas cosas u otras.

Eva. En Europa, por ejemplo Francia, si que se puedfr sieccuando se tiene un hijo, se quiere
continuar con la jornada laboral fuera o es el @adta madre quien se quiere quedar con el
hijo. La administracion cubre econémicamente esuorces si es libre tomar esa decision.
Econdmicamente no influye en la toma de decisibmoShay ademas un conyuge que pueda
traer dinero a casa, todavia es mas imprescindildela madre o el padre soltero trabajen. El
bono social de la luz, podria ser una norma pa&mosi colectivos para congelar las tasas de la
luz. Uno de los colectivos es las familias cuyosmiiros estan todos parados, si hay un ama de
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casa no se le concede la tasa, porque no se canpal@do. No habria que elegir, ¢no se podria
compatibilizar el trabajo y la vida personal?
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12.30 h. Mesa redonda: Educar en Igualdad, clave pm el desarrollo de Ila
corresponsabilidad y la conciliacion
1. Juan David Gomez Quintero, profesor de Sociologiaedla Universidad de San
Jorge
2. Charo Ochoa, profesora de Filosofia del IES Pirdmiel de Huesca
Maria Victoria Martinez, psicéloga.
4. Damian Nova Gomez, Confederacion Estatal de Asociaoes de Estudiantes

w

Modera: Gonzalo del Prado, periodista

Gonzalo del Prado.Tiene 4 hijos con su mujer, también periodistav&e tratar la raiz del
problema: la educacion. El ndcleo bésico de la &dan son las familias. Lo que los hijos ven
que hacen sus padres, probablemente lo practiebtia que trabajen. Si optan por la igualdad
y la conciliacibn serda buen ejemplo para los hijas raiz de la igualdad, de la
corresponsabilidad....esta en la educacion que meeibas futuros profesionales.

La conciliacion no es un tema exclusivo de la mujierce 50 afios, se daba por hecho el papel
de la mujer. Hoy en dia, hemos avanzado, peroatarhucho camino por recorrer. Porque la
mujer sea la que de a luz, no tiene que caer todesponsabilidad sobre ella.

¢Qué valores sobre el trabajo educamos? Si see@gt@ando a las nuevas generaciones en
valores como: “lo mas importante es el trabajoesan medio, es un fin. El éxito va unido a
todo lo que poseas”....etc.

Maria Victoria Martinez Vicente- Punto de vista pstologico.

Es complicado. Hay que educar a las nuevas genaexciLa igualdad no solo en las tareas
domeésticas sino también en la educacion de los mengEmocionalmente se les educa igual a
nifos y nifias? “Los chicos no lloran”, cocinitasjdguete para nifios.Nos cuesta ver todavia
que los juguetes no tienen diferenciacién por sekodavia los juguetes estan divididos o para
nifios o para nifias.

Juan David Gémez

Una de las causas de esta privatizacion de lasddial es de alguna manera contar cosas sobre
nuestra vida personal. Nos identificamos por lo lgpeemos, no por las relaciones que tenemos.
Que por otro lado es lo que mas feliz nos haca€eldos hijos, 4 y 2 afios, Samuel y Elena.

Tres ideas generales.

Privatizacion de la responsabilidad de la sociedladrianza de los hijos. Se cree gque solo
corresponde a la familia. Hay que colectivizar esadicion familiar, tratarlo como algo
publico. No hay produccién sin reproduccion. Shag reproduccién no habrd empleados. Hay
que superar esa vergilenza para recuperar la trilmu meocomunitarismo. Ultimamente los
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indicadores se estan midiendo por felicidad. Los n@os no son los mas felices. Hay que ir a
por los valores pos materialistas.

Aspecto educativo. Hay mas mujeres que hombresa®rutiversidades. Aun asi seguimos

viendo desigualdad en los puestos de trabajo. Amjggrtaba la fuerza, ahora en la sociedad de
la informacion importa la capacidad de realizatrabajo. Se sobrevalora las posibilidades de la
educacién. No esta a favor de una asignatura @ddigtl. La escolarizacion es so6lo una parte de
la educacion de un nifio. Por ejemplo, el nifio daleina clase de igualdad. Sale del cole y se
encuentra a madres recogiendo a sus hijos. Edméaras educacion, lo que algunos llaman el
curriculum oculto, lo que se educa por detras.

Por ejemplo, unas alumnas entregan un trabajongrpa un chico que no ha hecho nada. Lo
ponen porque les da pena. Eso también es un dum@culto.

Desde el principio, se pregunta, ¢para qué corilias personas ¢qué buscan? Hay que
conciliar para el objetivo de intentar ser mascédi Estamos produciendo insatisfaccion
colectiva.

Menos jovenes mueren por accidentes de coche. Etu@a, el primer motivo de muerte de
menores de 25 afios es la de suicidio. Hay una peaiiu en masa de infelicidad. Se estan
encontrando adolescentes que agreden a padresoy. @dr jovenes con problemas de
depresion...

Estan muy preocupados por la edad media de logjaddres. La gente de las empresas cada
vez es mas vieja. Poca conciliacion, pocos hijpskiacion envejecida. Esto pasa en Japon, por
lo que las empresas llevan a cabo politicas del@mmén.

Damian Nova Gémez

Desde la confederacion se trabaja por y para l@gs. Les preocupa que desde ciertos medios
de comunicacion se da a conocer solo un sectardvenes, como por ejemplo los jévenes
mas probleméticos y no la otra parte de las jover&sbrillantes.

Hay gue destacar que ese sector solo es una paeitoda la juventud. Muy pocos estudiantes
lo tienen todo. Normalmente, la tendencia es addaracion. Si los jovenes salen, que se tienda
a la moderacion. El nivel de estudios sobresakeytel nivel de estudios desaprovechados, son
los dos extremos, y no es lo mas comun. Lo nororalestudiantes medios, aceptables. Dentro
del mundo académico, en aquellos sitios donde adlgma es la baja escolarizacion, o no
acabar la ESO....Pueden participar en asociaciomesilas, 0 en los propios centros... Se nota
como esos jovenes y su entorno mejora. Cuandodialgaracion de todos se nota una mejoria
en la motivacion de los estudiantes y de su entdtuando los estudiantes proponen unas
medidas para un centro escolar, son los primerescgmplen con dichas medidas. En las
reuniones de asociaciones de alumnos se escuokalmnos. No es o mismo que los padres
y profesores impongan unas normas y después skalamitan a los alumnos como una
obligacion, que sean los propios alumnos los quEcjen en la toma de decisiones. Se sienten
mas motivados, mas valorados. Quieren dar la talla.
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Los padres muchas veces quieren proteger a los. INjo paran a preguntar a los hijos qué
qguieren en el aspecto educativo. Es fundamentgakiicipacion de todo el movimiento
estudiantil, tengas los afios que tengas, siempesgue tenga en cuenta vas a llevar mejor
todo, tanto los estudios como la forma en que legsé. Los jovenes que abandonan los
estudios, son encauzados de manera mas efectivelacuas que les convencen para que
vuelvan son los propios amigos. Desde el érganosgae que sea de jovenes. Suele ser mas
efectivo. ¢ Quién mejor que el propio beneficiagoeda educacion para saber como querria que
se hicieran las cosas?

Lo que pretende la educacion, aparte de que consigatrabajo es que sean felices. La
educacién debe ser inclusiva, meter a esos jovemeserlos participes. Al fin y al cabo son
ellos los que reciben esa educacion.

Por ejemplo, el botell6n se considera un probldvaase pretende prohibir el botell6n, sino que
lo hagan con moderacion. No se deben prohibirdaas; sino llegar a ese punto en el que todos
podamos convivir, realizando lo propio de cada edadra el botellon se esta convirtiendo en
un fendmeno social, pero en muchos casos se desn@mlhabla de la sociedad que se deja. En
Granada, hay una iniciativa que es que si dejasiti@l limpio, Cruz Roja les entrega un
preservativo. Da muy buenos resultados. Se eséadocun tema como es el de embarazos no
deseados, transmision de enfermedades...y tambiéonsegue que el botellén no tenga como
consecuencia el ensuciar un parque. Estas meditiasfectivas y llegan a los jovenes. En
Granada, la idea fue promovida por jovenes.

Si se deja participar a los estudiantes en la gendecisiones, estas mismas seran mas eficaces.

Charo Ocha

Van pasando chicos de la misma edad siempre, @mgefis profesores envejecen. Siempre
tiene la sensacion de estar empezando, a pedarade20 afos.

Educacion y felicidad son dos temas muy ampliosveéSa centrar en la escuela y el activismo
feminista.

La escuela puede actuar respecto a la conciliatlég.muchas contradicciones en el sistema
educativo. La escuela esti pensada desde el SpatiXpreparar a la gente para el empleo. Al
mismo tiempo se le asignan otras funciones endasesultan mas dificiles los logros. Es una
contradiccion intentar que desde la escuela seaphi@cer algo por la igualdad. También es una
contradiccion que a los niflos les ensefiemos ab#&sain faltas, con rigor, sobre la
responsabilidad medio ambiental....mientras en losliosede comunicacién es todo lo
contrario.

Hay mds universitarios mujeres ¢qué pasa con lobtes? ¢Qué hacer para que estudien? En
cambio, en lo econdmico son los hombres los quargaras. Uno de los problemas que tienen
las mujeres de la sociedad espafiolas es el den@@iacion. Cuando deciden si van a seguir
formandose o tienen que renunciar a esa promoeiipteniendo otro trabajo que les permita
conciliar con la vida laboral. Los hombres, la mégosiguen sin plantearselo.

Desde la democracia, Espafia apostd por ponerréfios y las nifias juntos en la escuela. Pero
seguia existiendo discriminacion: las chicas no @e@mbradas en el lenguaje, ni en los libros,
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no las llamaban cuando pasaban lista... Hoy en déafmbiado mucho, hay muchas delegadas,
han cambiado los libros de texto, en el que seflgjada la mujer.

Celebracién de un 8 de marzo, dia de la mujer. ttapte celebrarlo en la escuela. Se han
pasado por mucho tipos de asignaturas que intérdtar la igualdad. La igualdad importa a
todos los niveles de la escuela, que no sea sal@signatura. Pero tampoco es malo que haya
una asignatura que trate esos temas de igualdathida es cierto que otras materias podrian
hablar sobre las aportaciones de las mujeressia fimatematicas, lengua...etc. Por ejemplo,
la pelicula de Amenébar.

La formacion del profesorado también incluye muchossos y masteres sobre la igualdad.
Pero esto también deberian aprenderlo los homfisiso§, matematicos etc....) El publico
mayoritario en las charlas y las respectivas p@sesttn mujeres. Hay areas de hombres donde
se empiezan a ver mujeres. Pero en areas quedhmastase han considerado de mujeres no se
ven hombres. Hay que educar a los hijos.

Hay otra asignatura nueva, educar para preveri delencia de género.

Mujeres solas, que trabajan a tiempo completo, difeaultad para familia monomarental. Esto
no impide que la tasa de actividad femenina enfigspaga subiendo. Desde los gobiernos se
podria haber apostado por una mayor actividad feraelY por ayudas para esas mujeres que
trabajan a jornada completa.

Como escuela hay que educar sobre qué es el cui@addienen que participar todos. Los
alumnos, las familias, los profesores...El cuidadalge de lo que todos podemos hablar en la
escuela. La realidad social es que la mayoriaglaifos van a la guarderia, ya no se cuidan en
casa. Y por otro lado, el cuidado de los abueladagCqueremos que esta sociedad nos cuide?
¢ Como tenemos que cuidar? ¢Qué dar a cambio moekedidado recibido? Reflexionar sobre
los derechos y también sobre los deberes. Hay eflexionar sobre los grandes fallos de la
sociedad. Una reflexién de una nifia: “no siempsedee honrar a los padres, porque hay veces
que los padres maltratan a los hijos.”

Los jovenes son muy buenos transmisores de lo igasgn sobre los demas o para transmitir a
los mas pequefios.

Damian. Cada vez hay mas chicas que se involucran en les@macion estudiantil. La
mayoria de delegadas son chicas.

PREGUNTAS

¢Los medios de comunicacion se pueden utilizar pdigcar y para conciliar mas? ¢Qué se
podria hacer para que desde los medios de comunitase transmitiera el mensaje y se
mejorara?

Maria Victoria. Siempre culpamos a los medios de comunicaciéndig fero también tienen
una labor muy importante. Tienen una labor de tmésién de cultura. Por supuesto que los
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medios sirven para educar. El riesgo es el usosgubace de ellos. Tenemos la television
canguro. En muchas familias sirve para que losspaespreocupen.

Las familias separadas. En Aragon pioneros: nugywae la custodia compartida, se preguntan
si desestabilizara a los nifios. Ese tipo de custoditendria por qué marear al nifio. Los padres
pueden seguir teniendo las mismas responsabilidddescustodia como una fuente de
corresponsabilidad.

Charo. En los medios de comunicacion hay gente de todosdtores y todas las visiones. Es

una pelea. En Huesca hay muchas mujeres trabaganlds medios, unas hacen buen trabajo y
otras no. Hay que observar las imagenes que sgare#n los medios de comunicacion: cémo
salen reflejadas las mujeres, si se habla de ¢&id@smujeres no lo hacemos todo bien ni mal,
igual que los hombres. Somos el 51% de la poblgeddrnio que los medios de comunicacién

tienen que reflejarnos. Hay diferencias entre umeslios de comunicacion y otros. Pasa lo
mismo con los libros de texto. Hay unos que mankjan las imagenes y mal los contenidos y
viceversa.

Somos cada vez mas mujeres a nivel universitaiio.eBibargo, lo que ocurre cuando se
traduce a la empres es que no se encuentra encifirey comunicacion estratégica a ninguna
mujer. Los puestos de poder y toma de decisionesstém ocupados por mujeres. Hay poca
visibilidad de las mujeres. Los jévenes conoceosagkandes empresarios, pero no conocen a
mujeres del mismo rango. Esas mujeres deberian taagor visibilidad y que los medios lo
reflejen. Muchas veces mujeres se quejan porquendeacer un esfuerzo extra para llegar a
mayor puesto, hay que hacer ese esfuerzo y haetae

Agradecimiento a la organizacion por traer a rem@etgante de alumnos. Es cierto que muchas
veces no se les tiene en cuenta para la toma deiolees. A partir de ahora lo tendra. ¢La
conciliacion es compleja para los estudiantes ewitta familiar? ¢La diferencia de tipo de
familias condiciona la conciliacion?

Damian. La conciliacién a nivel familiar no resulta implolg, pero si complicado. Los fines de
semana son el tiempo de descanso para que losaestisdhagan todo lo que no han podido
hacer durante el resto de semana mientras esti®lempre acabas dejando algun aspecto de
lado: eres hijo, estudiante, amigo, representant&s. etapas de primaria y secundaria no
requieren tanto tiempo de estudio. Cuanto mas migeéstudio, mas tiempo requiere y mas
complicado es conciliar con la familia.

Si la familia es monomarental/monoparental, podeds tu padre o a tu madre segun coincidan
los horarios. En casos, solo los fines de semankusio ni eso. Siempre afecta.

Si los padres estan separados, todavia mas. Débamaese, compaginandolo siempre con los
estudios. El tiempo que le dedicas a cada unosdeniembros de la familia.

La imagen de la familia en los medios de comuniza@s nefasta. Se deberia trabajar para
mejorar esa calidad para dar cabida a todos lo®sigle familia. ¢ Creéis necesario aun alguin
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tipo de seminario u horas lectivas dentro de cada de las etapas de educacion para la
coeducacion, para la educacion en igualdad?

Damian. Creo necesaria una asignatura para tratar esdtyu@a jornada en fin de semana, que
se realiza entre padres, alumnos y profesoreseisdal resultados muy positivos.

Charo. La coeducacion no es solo estar chicos y chicdaguan las aulas, hay que hablar de la
realidad social, las aportes de las mujeres erstarla. La coeducacion se puede hacer de mil
maneras, siempre recogida en el plan de accionaed eantro. Existe la educacion para la
ciudadania, una asignatura mal vista al principesde que da ciudadania la gente lo ve raro,
aunque no veian raro dar ética. Es una asignaueaajo tiene una hora, por lo que da muy
poco tiempo. Pero da para tratar algunos temagodginte que quiera hablar de estos temas, lo
har& en cualquier situacion, sea de la asignatieseg.

Estaba en una mesa de ponente en la Universidad@ge. Trabajo en un programa de viajar
gue llama mucho la atencién. Una pregunta que aradl la atencion fue de una chica que me
pregunté como concilidbamos. Una chica de 20 of&sdlama la atencién. ¢ Un chaval de hoy
en dia se plantea qué es la conciliacion, la igadlda corresponsabilidad?

¢, Como perciben los hijos el esfuerzo o no esfugechacen los padres para conciliar?

Victoria. Depende de la aplicacion de valores de cada siimatiay casos de nifios muy
pequefios que se preparan la comida ellos solos.algayos que tienen muy en cuenta el
esfuerzo de sus padres, que estén trabajando paea mmantenerlos y por eso no los ven. Por
otro lado, otros nifios piensan que sus padres asfgerzan demasiado. “Mi madre es una vaga
porque no trabaja”. Hay que transmitir una educaeidvalores.

Juan David. Se ve como una cuestibn entre hombres y mujeres. dgentes sociales
representamos roles. Las tradiciones y las creemga tienen a nosotros. Muchas veces son
estructuras invisibles que nos cuesta ver. Hayiqu@s alla del hombre y la mujer. Es una
cuestion de mentalidades y estructuras que hagyrgsformar. Qué actitud se tiene para dirigir
y gobernar, no es importante si es hombre o mujer.

Varios tipos de estudiantes, hay unos que son meaptes y concienciados y otros que no lo
son. Hay algunos muy sensibles y hay otros queesoirhporta para nada. Hay algunos
prejuicios que los pueden aprender en el colegiguke viven en el aula, con otros nifios. Es
importante la educacion en casa, pero se pueddarpgren el aula no se sigue trabajando. Hay
que ser insistentes, ser menos ambiciosos. Nosepued ganas de destacar en el ambito
profesional, y eso tiene algo de sacrificio, queaparecera en el curriculum, pero dara mas
felicidad.

Charo. Si que es tema de hombres y mujeres. Uno de l@s pogros de la sociedad occidental
es que es importante nombrarnos. No que nos nontdires, sino nombrarnos nosotros
mismos.

Cuando vemos otros modelos, decimos, yo tambiédgudosotras hemos construido nuestra
mirada a través de modelos masculinos. La miragasguconstruye socialmente es todavia
masculina. Ellos no nos miran porque no han apdendimirarnos, hay muchos sitios que no
nos echan de menos. Es importante conocer la opiledoda la diversidad, cuantas mas voces
se oigan mas facil serd romper esa mirada patriarca
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Damian. La necesidad de conciliar te va surgiendo con fims.aCuanto mas tienes que hacer,

mas necesidad tienes de conciliar. Por respongatilpropia, la que vas adquiriendo con el

paso del tiempo, es lo que te va exigiendo queajay conciliando. Si se agradecen los actos
que hacen los padres. Si mis padres buscan un hpsgeoestar todos juntos, yo intentaré

hacerlo también. No agradecerlo directamente, iIgapondiendo del mismo modo. Buscando

también tu tiempo.

Los nifios que desde muy pequefios se preparan ldacgoios, estdn acostumbrados a que sus
padres trabajen....requerirdn de menos conciliadibnque se hace de pequefios va a decir
mucho de como seran en el futuro.
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16.30 h. Mesa redonda: Medios de comunicacion, ¢nos escenarios y plataformas para
la conciliacion y la corresponsabilidad?

1. Francisco Caro, investigador universitario y profesr de Empresa Informativa en

la Facultad de Comunicacion de Sevilla

2. Marian Rebolledo, directora de comunicacion de PRAMS

3. Rosa Gil, redactora de la revista Mujer Hoy

4. Pepe Veron
Modera: Arantxa Urzay, periodista

Francisco Caro

Proyecto sobre la vision tradicional de los pestai: hombres sin horarios y con vida familiar
cagdtica.

Estudio multidisciplinar: organizacion marketingripdismo, publicidad.

Todo parte de que habia periddicos que las mujeiasy otros no.

Resp:

- Area interna: rutinas y tradicion. Formas de trabagompresibles con la conciliacion.
Techo de cristal: la mujer no consigue acceder estpg de toma de decisiones.
Segregacion horizontal: parece que las mujeres yzdea escribir de unas cosas y de
otras no.

- Area externa: los periodistas no se hacen atracfiaca las mujeres.

Datos:

En 2008 el promedio de lecturas de prensa de pemgaed 80% (no conocemos a Amaya
Valdemoro, una campeona de la NBA ni a Somarrébaéjor ciclista de todos los tiempos).

El 73% de las licenciadas tienen mejor calificagiae los hombres.

Las mujeres cobran mucho menos (datos de 2008ya@ahas de 3000€: hombres 20,8%,
mujeres 6%. Los hombres tienen 7 personas a sa eargl periodismo.

En los cargos de gestion en medios, tan solo el de¥mujeres (datos Agenda Comunicacion
2009). Igual que en 2002.

Entrevistando a directivas de los medios se ha gsé las nuevas tecnologias pueden ayudar a
las mujeres, pero el teletrabajo hace trabajaraosando lo mismo.

La jerarquia masculina sigue marcando las difeasngcias mujeres tampoco no quieren aceptar
gue puede haberlas.

Existen jefas femeninas y masculinas. La profesi®rasi: o renuncias a lo personal o a lo

laboral. Hay mujeres que han asumido tanto el \daulino de la profesion, que no tienen la
perspectiva femenina de lo personal, son menoshéens

Rosa Gil
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La revista no solo esta dirigida a la mujer. Sedivra es una mujer y una mayoria aplastante
de mujeres en plantilla. La crisis ha afectado ooopmenos en la revista gracias a los
suplementos, etc. Aunque también ha descendiddaldjéusion.

Hay una situacion contradictoria en la revistati®® muy en cuenta a las madres en la revista,
con sus bajas maternales, horarios etc. Protedoi@nmal de la conciliacién, porque la
direccion mas alta sigue siendo masculina. Cuaedms pedido mas medidas conciliadoras, se
han visto restringidas. Las medidas no gustan amaresa porque sigue siendo rigida y
conservadora. A la hora de intentar reclamar ueater de una forma mas formal te lo niegan,
obviamente no niegan lo legal. Por ejemplo si haidwmatraslado forzoso de madres con
jornadas reducidas. En otra ocasion, una persanar@enfermedad, habl6é con una jefa, amiga
suya y consiguiéo mas ventajas. Cuando se consigpeas es porque existe buena relacion con
alguna persona. Cuando se persiguen objetivoseja®k es mas complejo.

La deslocalizacion de las empresas que se varperif@ria. Esto también afecta. Estar en la
periferia, con muchas menos comunicaciones toddwieulta mas la conciliacion. Es una

situacion complicada. Existe conciliacion de mariafarmal, pero no de manera formal. La
jerarquia sigue siendo masculina y no deja dersetraba.

En la revista existen tanto jefas masculinas camneehinas. Hay directivas madres, pero no han
pedido jornada reducida.

El publico es mayoritariamente femenino, pero tamisiay hombres. También escriben padres
pidiendo conciliacion. Tanto jévenes como mayordsdistribuirse con periodicos generales
regionales hay una gran variedad.

Habria que dejar de tratar a los hombres como gusnyi tratar de conseguir la igualdad junto
a ellos.

Marian Rebolledo

Pudo compaginar su labor de periodista y madrdagadt dinero, a poder pagar a alguien para
que cuidara de su hijo. En el Heraldo de Aragonohmiuchas mujeres que fueron madres,
ninguna se cogié nada especial por ser madresl&ol® semanas por maternidad.

Marian pudo defenderse hasta que su hijo empee@lacolegio. Necesité cambiar el tipo de
trabajo. Pidié seguir en comunicacion pero conanafio establecido.

Se encuadra como una jefa masculina, aunque nonbablia reflexionado. En la empresa
privada, en concreto de medios de comunicacionasscamplejo todavia.

En estos momentos los medios de comunicacion lsém admo su negocio de comunicacién se
les iba al traste. Nadie sabe hacia dénde va.n& fal cabo un medio de comunicacion no es
una ONG, es un negocio.

Cuando las mujeres piden conciliar es una compfinac

Los medios de comunicacion son jornadas sin haationoticia salta cuando salta. El que
entra en un medio de comunicacion sabe qué condlsteoficio. También un médico o una
enfermera tienen horarios complicados. Cada uge &iprofesion que quiere.
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El agravio comparativo. Tanto hombres como mujso#teros. Se sienten agraviados respecto a
las personas que por ley estan apoyados. Hay @viagromparativo entre los compafieros.
¢Por qué alguien no puede conciliar por no terjeshi por ejemplo. Todo el mundo quiere
poder disfrutar del tiempo libre.

¢COmo hacer para conciliar la vida laboral y peaban los medios de comunicacion?

Probablemente, cambiar de profesién seria lo neddeviEl Estado no va a solucionar las cosas.
Las instituciones publicas no siempre van a resobgela vida. El Estado de bienestar tal y
como se ha vivido hasta ahora va a ir a menosygang se puede sostener.

El empresario contratara a quien le dé la ganaléyono se puede obligar a contratar a una
mujer en vez de un hombre.

“Mejor calidad que cantidad”. Ella prefiere cantida

Gracias a las NNTT se puede tener mayor comunicatid la familia. Mas que calidad es
disponibilidad. Que la familia sienta que se esiia Bste remordimiento solo se lo plantean los
de los medios de comunicacion o todos.

Hoy en dia, los hombres y las mujeres poseen igdaldos hombres también quieren irse a
casa para estar con sus hijos, igual que sus raufeseun estereotipo que se ha superado en las
redacciones. Los hombres estan muy concienciados.

No es tanto una profesion como una vocacion. Ceafagion tiene sus servidumbres.

Pepe Veron

Su mujer también es periodista. Trabajan en el migeniddico.

Su experiencia comienza en el primer dia de p&gten un periddico. Tras unas horas
emocionado por haber llegado a un periddico deaekritegd un veterano periodista y le dijo,
“bienvenido a esta profesion mata familias”. Despegtuvo unos 10 afos trabajando cerca de
este veterano y nunca dejo de repetirlo. Con eip@lo ha ido entendiendo cada vez mejor,
pero se resiste a que tenga razon.

Aguel veterano pertenecia a esa redaccion que tdpaahasta la madrugada y que tenia sus
fuentes informativas en un lugar de dudable rejpriaéhora las redacciones tienen mas luz, el
sistema de trabajo se ha profesionalizado, es rtad & relacion con las fuentes informativas
ha cambiado. Los periodistas hemos conseguido veszefalsa condena de gratitud por el
medio, por un escaso sueldo, para acabar redudienitta personal.

Los periodistas somos profesionales y normalmeateuna vocacion absolutamente clara y
decidida, pero sobre todo personas.

El de la conciliacion es otro derecho al que lleganmarde. Los periodistas siempre
reivindicamos todos los derechos. La prensa y ledios de comunicacion en general, estamos
en los ultimos vestigios de un modelo de negociscuiano. Se basa en aquellas mujeres que se
encargaban de todo mientras el marido trabajabary &solutamente invisibles. Ahora, hay
muchas mas mujeres.

Lo que sucede en las redacciones es que las majeiegta edad o se adaptan al sistema o se
van y se buscan otro trabajo. Se convierten ee pativa de este modelo perverso.
Las empresas no han sabido entenderlo o no haitg@stenderlo.
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No es muy optimista con las empresas de comunitacés empresas de comunicacion viven
doble crisis: crisis econémica global y una crsigpia en el modelo de negocio y en la propia
identidad de las empresas de comunicacion. El merga no lo controlan las empresas de
comunicacion como antes.

“Pensar que algo tiene solucién forma parte dedpip solucion”. Victor Vifiuales.

En los ultimos afos, la sociedad ha tenido un retmrespectacular como sociedad. Los
cambios no son homogéneos ni irreversibles, peam edi.

Se ha comentado que es imprescindible la igualflectiea para que haya conciliacion. El
futuro de la igualdad, aunque se ha avanzado muchesta garantizado en absoluto. Hombres
y mujeres por igual deben avanzar. Ni todos losktremni todas las mujeres seguiran la labor
de la conciliacion. Muchas mujeres y hombres estficados en una sociedad masculina.

Es buena la conciliacion porque la mujer esta gdmaspacio en la vida publica y privada. Los
hombres también ganamos. Ganamos en afectividadjesoubrir unos sentimientos que
lamentablemente generaciones pasadas no conocigmanyida intima que se nos estaba
negando. A fin de cuentas se esta ganando erdfadici

Las leyes y el Estado: se han hecho muchas cosasePcambio de las personas, el realmente
importante, es méas profundo, radical y lento. 8&atde un cambio cultural. Lo importante es
cambiar culturalmente. Poco a poco se intenta Gmnhin esta situacion de crisis que hay
ahora, estas situaciones de igualdad estan yemdoapas. Pero en esta situacion de crisis es
cuando resulta mas evidente que la sociedad recesévas formas de ver las cosas, de
desarrollar los afectos, de desarrollar su vidagel y profesional.

Los medios de comunicacion tienen una vital impwita en impulsar esta conciliacion.
Hacerlo desde el convencimiento. Hay que hacenta ganar todos y todas. Los periodistas
tienen doble responsabilidad: hacia el exteriawnmver cambios y denunciar injusticias. Hacia
dentro, hay que seguir generando y exigiendo equac®s a las empresas. Se imponen nuevas
formas de gestion de los equipos humanos, deljtrakia miedo a las NNTT. Un cambio pero
ya. Antes de perder a sus mejores empleados p@oder conciliar porque se van a otro
trabajo. Hay que repartir el trabajo entre los quistas. Somos asalariados y cada vez mas
precarios. No se puede ganar todos los dias dz&uliLas empresas estan en ese momento
involucionista. Espera una época dura, si no quasatajar de ganar espacios conciliadores.

PREGUNTAS

¢Los medios de comunicacion deben dar ejemplo |canohmi?

Marian. Quizad le damos mas importancia por la profesidfa ajue pertenecemos. Los
bomberos no se plantean esto.

Rosa Si creo que se han avanzado en estos afios.eRrgle] los horarios. Los medios diarios
son algo muy especifico, otros medios no tieneraesalidad tan inmediata.

Pepe. Hoy los medios de comunicacién tienen muchas datdldes de conciliar. Se puede
trabajar de muchas maneras. Por las posibilidate®ibgicas, no hace falta estar todos en el
mismo sitio para producir. La propia naturaleza&né&n mucha potencializada. ¢Por qué no se
esta explotando ya?

Francisco. Es rdpido cambiar el lugar de trabajo, pero no éatalidad de los empleados. Un
empresario puede mejorar las condiciones laborabkggriales, pero no la mentalidad de los
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empleados. Otro aspecto, la precariedad. Las eagpnestienen dinero. Hay que plantearse que
las cosas se pueden hacer mejor. Hay que parpesesar y plantear soluciones. Hay veces que
las decisiones las toman los hombres, directivogynees no se da voz a las mujeres. Los
medios generan opinion y educan a las personampdestante que den ejemplo con mujeres.
Marian. Habria que traer a los responsables de RRHH dentgsesas. Acercando posturas se
puede avanzar mucho. Normalmente las politicasRldHRen las empresas estan dirigidas por
hombres.

Hay muchos sectores en los que las madres con idocatienen ese sentimiento de
culpabilidad por dedicar mucho tiempo al trabajonenos a la familia. En muchos sectores, no
s6lo en la familia. ¢ Se puede transmitir la incoidad entre comparieros el hecho de que una
madre pueda salir antes por tener un hijo? ¢Puedstos directivos sensibilizar o hacer
entender a esos compafieros que se han incomodaam?aHtjue hacerles ver que el hijo de su
compafiero es un bien social, el que en un futura pagar nuestras pensiones. Tendria que
existir ese punto de apoyo, porque luego, todasglee han decidido tener hijos como los que
no, se veran beneficiados de esos hijos.

Marian. Es complejo. A la gente al fin y al cabo le intaresus circunstancias. La gente no lo
entiende. Esa persona puede tener otras circuredagoe también requieran conciliacion y
apoyo. Es muy complicado transmitirlo al dia a dia.

Arantxa. Por ejemplo, en Aragoén tv, estan trabajando un@spé@sonas, con una media de 30
afios. Personas no aguantan y buscan otras viasld@alguien tiene 26 no se plantea eso hasta
gue no llega el momento de ser madre. Con la judesg priorizan otras cosas y con la edad te
vas dando cuenta de lo importante que es la caaidifi y la corresponsabilidad.

Hay todavia una profesion que llega mas tarde:dbegados. DefendienddCuando se habla

de poner de acuerdo al personal, en sectores guensty feminizados: las maternidades van en
linea y las reducciones de jornada también. Lobajadores ven el esfuerzo que se hace dentro
de la empresa y tienen en cuenta cuando tener. fijudo se traslada a la empresa y esta quien
paga el absentismo, las bajas etc. si se transesigepolitica los empleados son conscientes y se
van cubriendo y coordinando unos con otros.
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17.30 h. Lectura de conclusiones

Maite Puntes

Dos perspectivas: medios de comunicacion y empresas
Las conclusiones hacen reflexionar sobre como i@mdjue ser las cosas, aunque luego sea
complejo llevarlo al a practica.

Todos los cambios sociales han tardado, asi gaeeagsbién es posible.

Ideas que han salido:

No debe hablarse de conciliacion solo desde umé@nvismenina. Es importante que el
hombre se vea incluido en dicho tema y trabajecposeguirlo. También es cierto que
en algunos casos la mujer también decide abarcaasiadas labores y al hombre no le
es permitido colaborar. Hay que lograr un equitibilo son solo las mujeres las que
van a necesitar pedir una baja por maternidad,aalt® hombres también pueden
solicitarla. Pero hay mas situaciones en las gui® tal hombre como la mujer puede
tener necesidad de conciliar por algin hecho ctmcfigroblemas familiares, por
ejemplo: cuidar a un hijo, hermano, padre, etc.).

Al fin y al cabo conciliar es lograr equilibrar Idderentes @mbitos de una persona.
Conciliar no significa trabajar menos, sino de otranera. Mas equilibrada y
motivadora. Reflejado en la organizacion emprekaria

La conciliacién no es una finalidad, sino una haresta para conseguir este equilibrio.
Los medios de comunicacion son nuevos escenarioplayaformas para la
corresponsabilidad. Francisco Caro: masculinizadédas jefas. El fin tltimo es que
haya jefes y jefas femeninos. El paso siguienteeapgsemos ese techo de cristal en el
que estamos todos, cada uno hasta donde llegue.

Rosa Gil ha contado su experiencia. En su empresasnque haya medidas de
conciliacion, sino que hay seres humanos que t@arhumanidad a otras personas.
Pero se necesita algo mas que llevarse bien.

Marian ha hablado de su experiencia y ha deseritedlidad como es. Nos tenemos que
acercar todos, tanto trabajadores como empresadlmsmnzar esa conciliacion.

Pepe Veron, al final cada uno persigue la felicidgaat o que hay que perseguir ese
equilibrio.

Los medios de comunicacion juegan un papel fundtahgror naturaleza comunicativa
e informativa y transmitirlo de manera correctas lnoedios de comunicacion también
cumplen una labor educativa. Y por supuesto sédizsibi

Representacion de jévenes. Algunas representameasdciaciones como familias
numerosas 0 madres solas. Los jovenes quierenegles senga en cuenta a la hora de
la toma de decisiones. Dificultades de las madiles 3 familias numerosas para lograr
esta conciliacion.

En cuanto al aspecto empresarial hay un rol fundgahda flexibilidad para que los
empleados consigan esa conciliacion. Preocupaadngs empleados. Motivacion.
Mejora la productividad. ¢Por qué no hacen nadarfggesas para conciliar?
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18.00 h. Clausura de la jornada

Camino lbarz. La crisis puso en peligro estas jornadas, no s@ sakera pertinente con la que
estd cayendo abordar esta cuestién. Se alegrabde® kacado esto adelante, de haber sido
valientes, de haber tomado la decision. Esto veraiisa especie de constante y compromiso
siempre que se apoye desde la direccion.

Puede que el titulo haya sonado pretencioso. Liamdas no eran solo para hablar de los
periodistas. Es cierto que es una profesion qugeaxia gran dedicacion.

Han surgido muchas ideas para plasmar y en unesrderjornadas. “.....Y los medios de

comunicacion” el lema deberia seguir siendo el miSmedios para comunicar, medios para

conciliar”.

Marian ha dado una vision muy realista. Conciliar pn empresario puede ser un problema.
Pero no deja de ser un derecho, una reivindicagi@ndebamos seguir haciendo. Se pueden
implementar maneras de forma mas racional. No tanano ser felices redunda en la calidad

de nuestro trabajo. Si somos mensajeros para meajoestra sociedad, hay que destacar la
importancia de la calidad de la informacion y ab#jo.
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